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CHIPS Act и некоторые аспекты 
совершенствования  
экосистемы НИОКР в США

Б. Авдонин, д. э. н.1, М. Макушин 2

В рамках борьбы за сохранение мирового доминирования США уделяют 
большое внимание стимулированию развития полупроводниковой 
промышленности (и, прежде всего, микроэлектроники) –  как основы 
развития отраслей радиоэлектронного комплекса и модернизации 
экономики в целом –  на новом технологическом уровне. Важным аспектом 
этой борьбы является совершенствование экосистемы НИОКР этой отрасли –  
как с точки зрения организации совместных работ заинтересованных 
сторон, так и с точки зрения подготовки исследовательских кадров. 
Одним из инструментов борьбы является национальное законодательство 
и его воздействие на сотрудничество США с союзниками в деле развития 
полупроводниковой промышленности и ее экосистемы НИОКР.

С озданные в  соответствии с  Законом о  созда-
нии полезных стимулов для производства по-
лупроводниковых приборов в Америке (Creating 

Helpful Incentives to Produce Semiconductors for America Act, 
CHIPS Act) и его итоговым вариантом CHIPS and Science 
Act Национальный центр полупроводниковых технологий 
(National Semiconductor Technology Center, NSTC) и  На-
циональная программа по освоению в производстве по-
лупроводниковых приборов перспективных методов кор-
пусирования (National Advanced Packaging Manufacturing 
Program (NAPMP)) играют важную роль в совершенство-
вании экосистемы НИОКР данной отрасли. При этом од-
на из задач –  увеличение числа инноваций, достигающих 
реализации на рынке [1, 2].

Действительно, по мере того как потенциальная инно-
вация переходит от этапа новой идеи к этапу внедрения 
в поточно- массовом производстве, уровень сотрудниче-
ства между различными организациями в экосистеме ме-
няется. Фундаментальные научно- исследовательские ра-
боты не только расширяют базу знаний, но и олицетво-
ряют предконкурентную фазу НИОКР. Именно поэтому 
на данном этапе возможно не только наиболее широ-
кое сотрудничество между частнопромышленными кор-
порациями, правительственными ведомствами и  дру-
гими организациями (университеты, бесприбыльные 

1 ГосНИИАС, советник генерального директора, профессор.
2 НОБ «Военные науки и оборонная промышленность» БРЭ,  

научный редактор.

научно- исследовательские организации), но и отсутству-
ют ограничения, связанные с  цепочками поставок или 
факторами конкуренции. Затем, по мере приближения 
потенциальной инновации к использованию в поточно- 
массовом производстве, факторы конкуренции и целост-
ности цепочек поставок приобретают все большее значе-
ние. В результате, нарастающий объем НИОКР реализу-
ется внутри заинтересованных организаций, а не между 
ними. Более того, если на первых этапах НИОКР, как пра-
вило, наибольший объем ассигнований приходится на го-
сударственные ведомства, университеты и бесприбыль-
ные организации, то на этапах коммерциализации пре-
валирует финансирование частнопромышленных фирм. 
Соответственно, возникает определенный промежуток, 
в котором доступного финансирования хватает не на все 
работы, и это одна из причин, по которой не все потенци-
альные инновации достигают этапа поточно- массового 
производства. Этот промежуток получил название «До-
лина смерти» (рис. 1).

Другими словами, на десяток инноваций, успешно вы-
шедших на уровень поточно- массового производства, мо-
жет приходиться несколько десятков потенциальных ин-
новаций. И дело не только в финансировании и его источ-
никах. Общие инвестиционные издержки и технические 
проблемы возникают на всех этапах НИОКР, даже когда 
число оставшихся жизнеспособных потенциальных инно-
ваций сокращается. Многим потенциальным инновациям 
не удается преодолеть «долину смерти», зачастую совпа-
дающую с этапами создания опытных образцов и опыт-
ного производства из-за ограничений инфраструктуры 
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экосистемы НИОКР. Даже при достижении существенно-
го прогресса, затраты, связанные с  дальнейшими рабо-
тами, а  также дефицит высококвалифицированных ка-
дров могут стать запретительными, а  финансовые рис-
ки вырастают на порядки [3].

Соответственно, совершенствование экосистемы 
НИОКР полупроводниковой промышленности становит-
ся все более значимой задачей. Решение этой задачи яв-
ляется одним из важных направлений деятельности NSTC 
и  NAPMP. Помимо них, в  деле совершенствования эко-
системы НИОКР полупроводниковой промышленности 
США важное значение имеют «Инициатива по созданию 
производственных институтов в  США» (Manufacturing 
USA Institutes) [4] и предусмотренные CHIPS and Science 
Act международные мероприятия.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
NSTC И NAPMP 
Как упоминалось в предшествующей статье [5], основными 
задачами, которые решают NSTC и NAPMP, являются:

 • масштабирование и переходные технологии, то есть 
сосредоточение усилий на ранних этапах НИОКР по 
перспективным технологиям с целью поддержки их 
дальнейшего перехода от фундаментальных к при-
кладным исследованиям, а затем изменения в мас-
штабировании –  от уровня лабораторных разрабо-
ток до уровня освоения в поточно- массовом произ-
водстве новой продукции;

 • совершенствование инфраструктуры НИОКР с точ-
ки зрения их опытно- производственной базы;

 • совершенствование инфраструктуры НИОКР с точ-
ки зрения поддерживающих технологий, доступно-
сти их самих и соответствующего оборудования;

 • аспекты осуществления совместных программ 
НИОКР;

 • вопросы подготовки и  развития кадрового потен-
циала [1, 2].

Первые три аспекта были рассмотрены в предыдущей 
статье [5], в этой – два оставшихся вопроса.

Совместные разработки
Как известно, по мере масштабирования полупровод-
никовых приборов, и в первую очередь ИС, затраты на 
разработку и проектирование растут с каждым новым 
технологическим уровнем –  по мере уменьшения про-
ектных норм (рис. 2). При переходе на каждый новый 
технологический уровень инновации внедряются прак-
тически во всех элементах технологического процес-
са:   начиная с  используемых материалов и  конструк-
ций полупроводниковых приборов и ИС до системной 
архитектуры и программного обеспечения. Комплекс-
ное внедрение всего этого довольно сложно: совре-
менные полупроводниковые фирмы часто узко спе-
циализированы и  занимаются каким- нибудь одним 
или несколькими элементами процесса в целом. При 
этом, как уже отмечалось, в экосистеме НИОКР США 
сейчас не хватает механизмов для координации со-
трудничества между всеми возможными участника-
ми, необходимых для перехода на новый технологи-
ческий уровень [1, 6].

Рис. 1. Разрыв в этапах финансирования инновационного процесса
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NSTC и NAPMP создавались, в том числе, и для реше-
ния этой задачи –  поддержки комплексного внедрения 
инноваций за счет объединения усилий всех заинтере-
сованных сторон для решения сложных технологических 
проблем, требующих совместной работы по всему кру-
гу охватываемых проблем. Это позволяет ускорять раз-
работку как собственно технологий, так и  соответству-
ющих инструментальных средств и методик. Например, 
быстрый рост спроса на услуги центров обработки дан-
ных (ЦОД) облачных вычислений обострил потребность 
в полупроводниковых приборах, обеспечивающих высо-
кую вычислительную производительность при низком 
энергопотреблении. Создание систем следующего по-
коления, отвечающих этой потребности, требует объ-
единения опыта в  области перспективных материалов 
и методов корпусирования, новых вычислительных архи-
тектур, программного обеспечения и т. д. Многие отрас-
левые обозреватели полагают, что структура NAPMP хоро-
шо подходит для того, чтобы при разработке стандартов 
гетерогенной интеграции, чиплетов и других компонен-
тов безопасных технологий собрать вместе экспертов по 
различным технологиям и  заинтересованные стороны 
(в том числе из правительственных учреждений, ориенти-
рованных на выполнение конкретных задач). Подобным 
объединенным группам будет легче взаимодействовать 

через NAPMP со специализированными организациями, 
наподобие IEEE * и  JEDEC **. Привлечение этих двух орга-
низаций облегчит расширение и модернизацию инфра-
структуры экосистемы НИОКР США, расширит возмож-
ности создания опытных образцов.

Таким образом, учитывая важность инноваций в  та-
ких областях, как совместная разработка, совместная 
оптимизация и  гетерогенная интеграция, перед NSTC 
и  NAPMP встает задача организации широкого сотруд-
ничества всех заинтересованных и  необходимых участ-
ников. Для этого могут использоваться широкие и  ре-
презентативные сети осведомленности (о деятельности 
и возможностях различных фирм, научных организаций 
и  т. д.), охватывающие всю отрасль (материалы различ-
ных опросов, выставок, конференций и т. п.). Такой под-
ход, по мнению специалистов SIA и других организаций, 
может позволить создать диверсифицированный техно-
логический и инфраструктурный портфель НИОКР и их 
результатов, что будет содействовать более эффектив-
ному совместному развитию и  поддержанию широкой 
сети отраслевых партнерств (рис. 3) [1, 2].

Подготовка и повышение квалификации кадров
Полупроводниковая промышленность, и  особенно ми-
кроэлектроника, является не только капиталоемкой, но 
и наукоемкой отраслью. Соответственно, реализация ин-
новационного процесса, приводящего к  необходимым 
результатам, требует больших затрат на НИОКР и нали-
чия соответствующих высококвалифицированных ка-
дров. В настоящее время в США сосредоточено большое 
число профильных исследователей, но ускорение науч-
но- технического прогресса и расширение сферы приме-
нения полупроводниковых приборов, включая ИС, поро-
ждает дефицит квалифицированных кадров и угрожает 
замедлить темпы инновационного процесса. Кроме то-
го, другие страны стремятся привлечь на родину соотече-
ственников, получивших соответствующие образование 
и подготовку в США, а также работают над укреплением 

*  IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers) – Институт 

инженеров по электротехнике и радиоэлектронике, ИИЭР (США), 

крупнейшая в мире организация, объединяющая более 300 тыс. 

технических специалистов из 147 стран, ведущая организация 

по стандартизации, отвечающая также за сетевые стандарты. 

Она образована в 1963 году в результате слияния американских 

обществ IAEE (1884) и IRE (1912). ИИЭР проводит и спонсирует тех-

нические конференции, симпозиумы и семинары, ведет большую 

издательскую и образовательную деятельность.
** JEDEC (Joint Electronic Device Engineering Council) – Объединен-

ный инженерный совет по электронным устройствам, занимается 

стандартизацией в области производства полупроводниковых 

приборов и устройств.

Рис. 2. Рост стоимости проектирования по мере 
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своих национальных экосистем НИОКР (табл. 1) [1, 7]. Это 
ставит перед NSTC и NAPMP задачи увеличения численно-
сти и повышения квалификации исследователей, занятых 
в экосистеме НИОКР США, и, в конечном итоге, повыше-
ния экономической конкурентоспособности страны.

Как ожидается, NSTC и NAPMP станут проводниками 
ряда программ по расширению и  совершенствованию 
«конвейера» подготовки сотрудников, занимающихся 
в США программами НИОКР по разработке полупровод-
никовых приборов [1, 2]. Важно отметить, что эти усилия 
будут тесно координироваться с работами в данной об-
ласти, уже проводимыми Международной организацией 
поставщиков полупроводникового оборудования и  ма-
териалов (SEMI) во взаимодействии с  Управлением за-
нятости и профессиональной подготовки Министерства 
труда США [8]. Усилия NSTC и NAPMP охватят как расши-
рение круга привлекаемых в отрасль кадров (без опыта 
работы в ней), так и повышение квалификации уже име-
ющихся занятых.

Усилия по привлечению новых кадров охватывают сле-
дующие направления.

Наращивание инвестиций в  программы STEM 
(Science, Technology, Engineering and Mathematics  –   
образовательные программы в  области науки, тех-
нологии, техники и  математики, реализуемые не-
правительственной, бесприбыльной организацией 
STEM Educational Coalition). Предполагается осущест-
влять поддержку разработки и стандартизации учебных 
программ на уровне бакалавриата и магистратуры с це-
лью расширения круга лиц, обладающих необходимыми 
STEM-навыками. Также NSTC и NAPMP будут предостав-
лять ученикам, проходящий полный курс обучения по 
12-летней программе от начальной до конца средней шко-
лы (К-12 students), возможности взаимодействия с  про-
мышленностью  –   для получения представления о  полу-
проводниковых технологиях и развития заинтересован-
ности к этой области знаний. В частности, центры NSTC 
и NAPMP могли бы сотрудничать с летними технически-
ми лагерями при университетах США или помочь в их со-
здании для ознакомления с исследованиями и разработ-
ками в  области полупроводниковых приборов. Сотруд-
ничество с партнерскими учреждениями и компаниями 
по предоставлению учебных и  исследовательских сти-
пендий может помочь увеличить число студентов, про-
ходящих образовательные программы (с последующим 
получением диплома) в течение четырех лет и более.

Привлечение в  полупроводниковую промышлен-
ность работников, обученных по STEM-программам. 
Здесь планируется знакомить учеников и студентов с воз-
можностями карьерного роста в полупроводниковой про-
мышленности с  помощью программ ученичества, ста-
жировок и  наставничества. Для привлечения бóльше-
го числа технических и  иных специалистов в  отрасль 

планируется расширить работу с местными сообщества-
ми и техническими колледжами (в различных штатах) по 
разработке соответствующих программ. Также считается 
целесообразным взаимодействие с организациями (на-
пример, организациями занятости вернувшихся со служ-
бы в вооруженных силах), осуществляющими программы 
переподготовки и перекрестного обучения работников, 
обладающих базовыми STEM-навыками.

Содействие повышению гибкости системы выда-
чи разрешений на работу иностранным гражданам. 
NSTC и  NAPMP намерены, в  частности, содействовать 
расширению использования факультативной практиче-
ской подготовки (Optional Practical Training –  это период, 
в течение которого определенным студентам и аспиран-
там, получившим или получающим степень в течение од-
ного учебного года, Службы гражданства и иммиграции 
США разрешают в течение одного года работать по сту-
денческой визе для получения практической подготов-
ки в дополнение к их образованию), которая позволяет 
иностранным гражданам работать в США или иметь вре-
менную работу, непосредственно связанную с их основ-
ной областью обучения, если они заканчивают универ-
ситеты США с  навыками, имеющими решающее значе-
ние для промышленности. Это может произойти до или 
после получения соответствующей степени.

Усилия NSTC и NAPMP в области повышения квалифи-
кации кадров, имеющих опыт работы, будут включать:

Рис. 3. Роль и место NSTC и NAPMP в экосистеме НИОКР 

США и в организации совместных разработок
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 • инвестиции в переподготовку и повышение ква-
лификации работников. По мере выхода полупро-
водниковой промышленности на новые аспекты ин-
новаций подобные программы будут обеспечивать 
готовность кадров экосистемы НИОКР США к рабо-
те с новыми вызовами;

 • ускорение подготовки новых сотрудников. Учи-
тывая необходимость обладания специализиро-
ванными навыками для проведения НИОКР в  по-
лупроводниковой промышленности, новым со-
трудникам, привлекаемым в эту сферу (в том числе 

из сферы производства полупроводниковых при-
боров), требуется определенное время, прежде 
чем они смогут эффективно участвовать в  важ-
ных программах НИОКР. В  этом направлении 
NSTC и  NAPMP рассматривают возможности со-
здания специализированных программ, позволя-
ющих  работнику быстрее освоить особенности ра-
боты в сфере НИОКР.

По оценкам отраслевых специалистов, основным фак-
тором, угрожающим ограничить темпы инновационного 
процесса в полупроводниковой промышленности США, 

Таблица 1. Затраты на НИОКР и специалистов в области разработки полупроводниковых приборов

Страна /

регион

GERD*,  

млрд долл.

(рост в 2000–

2018 гг., %)

GERD на 

иссле- 

дователя, 

тыс. долл.

(рост в 2000–

2018 гг., %)

GERD как 

доля ВВП, %

(рост в 2000–

2018 гг., %)

Нало-

говые 

льготы, 

%

Государственные инвестиции

США 460

(52)

311

(2)

2,8

(8)

9,5 2022: на НИОКР в области полупроводниковых 

приборов ассигновано

13 млрд долл.

КНР 431

(1067)

230

(335)

2,1

(140)

25,8 2019: Фонды развития микроэлектроники цен-

трального и местных правительств ассигновали 

на производство ИС (с выделением средств на 

проектирование) 73 млрд долл.

Япония 144

(30)

213

(24)

3,2

(13)

14,8 2021: на мероприятия по сохранению текущей 

доли национальных фирм на мировом рынке 

выделено 45 млрд долл.

Южная 

Корея

86

(326)

211

(13)

4,5

(113)

4,4 ** 2021: Национальный план развития НИОКР 

и производства предусматривает государствен-

ное финансирование в размере 1,3 млрд долл.

Западная 

Европа ***

334

(70) ****

133

(–7) ****

1,8

(28)

17,6 ***** 2021: ЕС выделил средства для удвоения доли 

своих фирм на мировом рынке к 2030 г.

Индия 52

(179)

153

(–5)

0,7

(–14)

8,2 2021: начало разработки «многомиллиардного» 

(в долл. США) плана развития производства

Тайвань — — — — 2020: новые субсидии на 300 млрд долл. для при-

влечения НИОКР иностранных фирм в следую-

щие 10 лет

* GERD (Gross Expenditure on Research and Development) –  валовые внутренние расходы на НИОКР.
** Налоговые субсидии на НИОКР варьируются от 2 до 50% (в зависимости от размера фирмы и отрасли).
*** Включая 33 страны, относимые ЮНИСЕФ к «Западной Европе».
**** В среднем для данных стран.
***** Средняя налоговая льгота на НИОКР по 20 крупнейшим странам.

Источники: данные на научные НИОКР института статистики ЮНЕСКО (UNESCO Institute of Statistics, UIS); доклад «Увеличение налоговых 

льгот на НИОКР…» (Enhanced Tax Incentives on R&D…) Фонда информационных технологий и инноваций (Information Technology and Innovation 

Foundation, ITIF); отраслевая периодика.
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является дефицит высококвалифицированных научно- 
исследовательских работников в ее экосистеме НИОКР. 
Содействуя увеличению численности соответствующих 
кадров и повышая их квалификацию, NSTC и NAPMP стре-
мятся укрепить экосистему НИОКР США в целом [1, 2].

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ИНСТИТУТЫ США
Еще одним инструментом совершенствования экосисте-
мы НИОКР в области полупроводниковой промышленно-
сти является «Инициатива по созданию производствен-
ных институтов в США» (Manufacturing USA Institutes). Ее 
реализация началась в 2014 году с целью повышения гло-
бальной конкурентоспособности производственного сек-
тора страны и стимулирования инновационного процес-
са. К настоящему времени на территории США в рамках 
этой инициативы создано 16 институтов, каждый в опре-
деленном секторе промышленности.

Одна из задач этих институтов –  поддержка начальных 
этапов «инновационного конвейера» и содействие созда-
нию новых сообществ разработчиков и заинтересованных 
организаций/лиц там, где их еще нет. То есть они выявля-
ют многообещающие, высокоэффективные технологии, 
а затем осуществляют общее управление соответствую-
щими научно- исследовательскими проектами, выполняе-
мыми в академических и отраслевых исследовательских 
лабораториях с  целью дальнейшего продвижения этих 
технологий. В  случае успешного завершения подобных 
проектов созданные в их рамках технологии могут быть 
переданы разработчикам частнопромышленных фирм 
или кому-то еще для оценки, создания опытных образ-
цов и, в конечном счете, внедрения в производство.

Принятый в 2022 году CHIPS and Science Act пред-
полагает создание в США до трех подобных институ-
тов, специализирующихся в области полупроводни-
ковых приборов и технологий. В частности, в качестве 
тематики их работ в области совершенствования произ-
водства полупроводниковых приборов указаны такие на-
правления, как повышение уровня автоматизации про-
ектирования, производства, сборки, корпусирования 
и  тестирования ИС; разработка и  совершенствование 
перспективных методик сборки и  тестирования; подго-
товка квалифицированной рабочей силы. Финансирова-
ние создания и  работы этих институтов включено в  об-
щее финансирование НИОКР, предусмотренное CHIPS 
and Science Act.

Отраслевые специалисты полагают, что результаты 
конкретных проектов этих институтов могут использо-
ваться в  «конвейере» инновационных технологий по-
лупроводниковой промышленности. Аналитики счита-
ют предпочтительным передачу результатов работ этих 
институтов NSTC, либо в NAPMP, где также может быть 
осуществлена оценка и  проверка ценности этих резуль-
татов, создание опытных образцов и  их тестирование, 

создание опытных образцов и подготовка к внедрению 
в производство [4].

МЕЖДУНАРОДНЫЕ АСПЕКТЫ CHIPS ACT
При разработке CHIPS Act его разработчики учли и между-
народный аспект –  необходимость сдерживания КНР в об-
ласти высоких технологий, в  том числе в  сфере микро-
электроники. Наиболее оптимальным вариантом были 
признаны коллективные  –   со  странами- союзницами  –   
действия. Предусматривалось учреждение со странами- 
партнерами целевого (доверительного) фонда междуна-
родного консорциума в области микроэлектроники. Его 
задачей ставилась координация политики в  сфере ми-
кроэлектроники (в том числе НИОКР), обеспечение про-
зрачности в цепочках поставок и большей согласованно-
сти в отношении стран с плановой экономикой (в первую 
очередь КНР, но и России –  отсюда и попытки «лишить» 
ее статуса страны с рыночной экономикой). На эти цели 
выделялся бюджет в 750 млн долл. на 10 лет [9]. В итого-
вом варианте, CHIPS and Science Act, министерство фи-
нансов и  госдепартамент США определены ответствен-
ными за создание многостороннего фонда обеспечения 
безопасности полупроводниковой промышленности. Его 
задачи по сравнению с первоначальным замыслом почти 
не изменились, но особый упор делается на совместное 
с союзниками развитие и стимулирование безопасных це-
почек поставок полупроводниковых приборов, осущест-
влении совместных программ НИОКР.

Если сравнивать США и другие страны по финансиро-
ванию НИОКР в области полупроводниковых приборов, 
то можно увидеть, что Америка остается лидером в  аб-
солютном выражении. Но в относительном выражении 
государственные структуры других стран более щедры. 
Действительно, доля государственных средств в общем 
объеме ассигнований на данные НИОКР в  США состав-
ляет 17–18%, а  в  прочих странах/регионах, обладающих 
развитой полупроводниковой промышленностью, этот 
показатель, в среднем, составляет около 31% (рис. 4).

Также стоит отметить, что частнопромышленные фир-
мы США активно сотрудничают в области фундаменталь-
ных исследований с  неакадемическими исследователь-
скими организациями и  у  себя в  стране, и  за рубежом. 
К числу подобных организаций относятся Semiconductor 
Research Corporation (SRC), Interuniversity Microelectronics 
Centre (IMEC) и  CEA-Leti. Интересно отметить, что не-
академические исследовательские организации в Евро-
пе и Азии, как правило, крупнее и лучше обеспечены ре-
сурсами, чем их американские коллеги (табл. 2) [1, 2].

* * *
Принятый в  США CHIPS and Science Act мало чем от-
личается от разработанного в  2020  году CHIPS [for 
America] Act. Одним из основных его достоинств 
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является совершенствование организации и  финан-
сирования НИОКР в области полупроводниковой про-
мышленности. Как известно, у  этих НИОКР, как пра-
вило, достаточно длительный срок реализации  –   от 
фундаментальных до прикладных работ, а  затем  –   от 
уровня лабораторных разработок до уровня освоения 
в  поточно- массовом производстве новой продукции. 
При этом в традиционном цикле реализации НИОКР су-
ществует своего рода «долина смерти», то есть период, 
когда государственное финансирование уже заканчи-
вается, а частное еще не поступает. В этот момент те-
ряется какая-то часть перспективных разработок. Фор-
мирование в  соответствии с  CHIPS Act структур NSTC 
и  NAPMP помогает закрыть этот разрыв, повысив эф-
фективность экосистемы НИОКР США в области полу-
проводниковых технологий. Кроме того, деятельность 
этих структур призвана снизить несогласованность 
действий государственных структур и частнопромыш-
ленных фирм (а также научного сообщества) при раз-
работке и  внедрении перспективных полупроводни-
ковых технологий.

Примечательны еще два момента –  финансирование 
работ по закону до его принятия через бюджет мини-
стерства обороны США и  ограниченность действия ме-
роприятий, предусмотренных законом, национальной 
территорией и территорией ближайших союзников. Пер-
вый момент не является исключением, сделанным для 
полупроводниковой промышленности  –   в  США многие 
затраты, касающиеся нужд национальной безопасности 
по еще не принятым законам до их принятия, финанси-
руются именно так. Второй момент отражает ожесточа-
ющееся противостояние с  КНР в  рамках холодной тех-
нологической вой ны. США рассматривают сохранение 
лидерства в области микроэлектроники и полупроводни-
ковой промышленности в целом как основу сохранения 
глобального экономического и  военно- политического 
доминирования.

С  момента своего создания экосистема НИОКР США 
обеспечила реализацию успешного цикла внедрения 
инноваций, который способствовал достижению стра-
ной технологического лидерства. Благодаря совместной 
работе частнопромышленных фирм, государственных 

Рис. 4. Cтруктуры ассигнований на НИОКР в области полупроводниковых приборов по источникам 

финансирования

США 1

1 Включая средства, выделенные специально на НИОКР в области полупроводниковых приборов, в рамках CHIPS and Science Act 
 на 5-летний период.
2 Включая Европу, КНР, Тайвань, Ю. Корею и Японию.
3 Включая отмену 25% корпоративного налога (налог на доходы корпораций) на деятельность в области проектирования 
 полупроводниковых приборов.
4 Включая 10 млрд тайваньских долларов для иностранных фирм на создание центров НИОКР на протяжении 7 лет.
5 Включая последние инициативы, такие как финансирование разработки информационных систем пост-5G эры (Post 5G fund) 
 и «Фонд зеленых инноваций» (Green Innovation Fund [Project]).
6 Включая последние инициативы, такие как стратегия «Корейского полупроводникового пояса» (K-semiconductor Belt) 
 и программы НИОКР в области искусственного интеллекта. 
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ведомств, национальных лабораторий, университетов 
и  бесприбыльных организаций эта экосистема продол-
жает устойчиво функционировать  –   в  2021 финансовом 
году совокупные инвестиции в НИОКР по полупроводни-
ковым приборам превысили 50 млрд долл. Предоставляе-
мое в соответствии с CHIPS and Science Act финансирова-
ние и деятельность NSTC и NAPMP могут способствовать 
оживлению «конвейера инноваций» и повышению техно-
логической конкурентоспособности США. Если все пой-
дет, как планируется, экосистема НИОКР США в 2030 году 
будет характеризоваться расширенным ассортиментом 
новых полупроводниковых приборов, инструментальных 

Таблица 2. Крупнейшие неакадемические научно- исследовательские организации полупроводниковой 

промышленности

Характеристики Неакадемические научно- исследовательские организации*

Semiconductor 

Research 

Corporation

IMEC CEA-Leti Fraunhofer ITRI ASTR

Штаб-квартира США Бельгия Франция ФРГ Тайвань Сингапур

Год основания 1982 1984 1967 1949 1973 1991

Тип  

организации

Бесприбыль-

ная

Бесприбыль-

ная, финан-

сируется 

государством

Бесприбыль-

ная финан-

сируется 

государством

Бесприбыльная, 

финансируется 

государством

Бесприбыль-

ная, финан-

сируется 

государством

В государ-

ственной 

собственно-

сти

Число партнеров Более 125 Более 600 Более 300 75 143 20

Численность 

занятых

Около 10** 4 000 1 500 30 000 6 000 Нет данных

Бюджет,  

млн долл.

90 741 330*** 3096 Нет данных**** Нет данных

Число регионов 

деятельности

1 7 3 9 5 1

Число патентов Более 700 Более 1 600 Более 3 100 Более 6 800 Более 17 000 Более 350

Чистые комнаты Нет 12,0 тыс. м2 8,0 тыс. м2 Более 5,5 тыс. м2 Нет данных 3,0 тыс. м2

* Semiconductor Research Corporation (SRC) –  первый в полупроводниковой промышленности научно- исследовательский консорциум;  

IMEC – Межуниверситетский центр микроэлектроники; CEA-Leti –  европейский центр исследований в области микроэлектроники, 

курируемый французским ведомством по альтернативным источникам энергии и атомной энергии; Fraunhofer – Общество Фраунгофера, 

включая Институт прикладной физики твердого (Fraunhofer IAF), Институт интегральных схем (Fraunhofer IIS) и Институт надежности 

и микроинтеграции (Fraunhofer IZM Institute); ITRI –  Научно- исследовательский институт промышленных технологий; ASTR –  Агентство 

науки, технологии и исследований.
** Помимо этих 10 человек на SRC работают примерно 100 профессоров, 1400 аспирантов и 800 исследователей фирм-партнеров со всего мира.
*** Годовое финансирование НИОКР.
****  Правительство Тайваня покрывает 50% финансирования работ ITRI.

Источники: веб-сайты организаций, отчеты фирм, данные Бостонской консалтинговой группы (Boston Consulting Group, BCG).
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средств их проектирования и технологических процессов 
их же изготовления. Кроме того, можно ожидать увели-
чения численности и повышения уровня квалификации 
персонала, занятого в отраслевых НИОКР, а также сокра-
щения сроков от начала фундаментальных исследований 
до коммерциализации их результатов.
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